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GIOI THIEU: ,

Truong THPT Phudce Long toa lac tai so 18D Duong Binh Hoi, Quan 9, Thanh
phd H6 Chi Minh, 13 don vi truc thuéc S¢ Giao duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi
Minh.

Truong THPT Phudc Long dugc thanh 1ap nam 2020.

Trai qua 20 ndm hoat dong, sé hoc sinh caa Truong da vuot qua con sé 1500
em. Cung véi su phat trien vé sd luong hoc sinh, sé6 luong phong hoc, phong thi
nghiém, phong chuyén mon ciing tang lén véi mot lugng twong tng. Cu thé, hién nay
treong c6 32 phong hoc, 03 phong thi nghiém, 01 phong nghe nhin, 04 phong day thuc
hanh Tin hoc, 01 phong day nghé va khéi van phong cung cac phong bo mon.

Truong THPT Phudc Long co bé day vé truyén théng va thanh tich, truong co ty 18
Tét nghiép THPT bing va cao hon ty 18 caa thanh phd, sé lwong hoc sinh dat danh hiéu
hoc sinh gioi cap thanh phé, dat huy chuong Olympic 30/4 ngay cang ting va cé nhiéu
hoc sinh dau cao vao cac truong Pai hoc Cong lap nhu: PH Bach Khoa, PH Nong
Lam, PH Kinh Té — Luat, PH Su pham, PH SPKT, PH Y khoa, Hoc vién Hang
Khong, PH Ngan Hang...

Dé co duoc nhitng thanh qua do, Tap thé su pham da quan tam, dau tu dang mac
dén cong tac boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu cung voi doi ngii gido vién
cua truong cé nang lyc chuyén mon viing, nhiéu kinh nghiém, tim huyét va tan tuy yéu
nghé.

Tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29 — NQ/TW cua BCH TW khoa XI vé dbi mai
can ban, toan dién gido duc va dao tao; dé dap tng yéu cau hoi nhap, phat trién cang giao
duc cua thanh phd. Tap thé Su pham truong THPT Phuéc Long da dong tam gop suc,
tiép tuc xay dung Chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025, tam nhin
dén nam 2030, day la hoat dong co6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién d6i méi
toan dién nha truong, nham xac dinh 1d dinh hudng, muc tiéu, chién luge va cac giai
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién nha truong trong tuong lai.



A.PAC PIEM TINH HINH:

I. PHAN TiCH MOI TRUONG:
1. Méi treong bén trong. ] A A A
1.1. VE POI NGU CAN BQ - GIAO VIEN - NHAN VIEN.

i ) Ping Dat ] clc _
STT | MON SL |[NU |Thacsy |PH | .. Anhvian | Ghi cha
vien
BlL |C1

1 BGH 3 2 0 3 3 2 0

2 Ngit Vian 10 9 4 6 3 10 [0

3 Lich Si 4 4 0 4 0 4 0

4 Dia Ly 4 4 3 1 1 4 0

5 GDCD 2 2 1 1 2 1 0

6 Tiéng Anh |9 7 0 9 |1 9 0

7 Toan 11 7 2 9 2 11 [0

8 Vit Ly 7 6 2 5 0 7 0

9 Hoé hoc 8 7 2 6 0 8 0

10 | Sinh hoc 5 5 0 5 2 5 0

11 | Tin hoc 5 4 0 5 1 5 0

12 | Congngh¢ |4 3 0 4 1 4 0

13 | Thé duc 5 2 2 3 0 5 0

14 | GD QP-AN |2 0 0 2 1 2 0

15 | Hanh Chinh | 6 5 0 0 0 0 0

Cong 83 67 16 61 |17 77 0
1. KET QUA XEP LOAI HQC SINH.
Hoc Luc | GIOI KHA T.BINH YEU KEM
Khéilep |SL |9 SL | % SL | % SL [% |SL |%
2015-2016 | 174 |12.89|597 |44.22|527 |39.04|47 |3.48 |5 0.37
2016-2017 | 222 |15.7 |716 |[505 |454 [320 |23 |16 |2 0.1
2017-2018 | 254 |18.0 | 756 [53.6 |375 (245 |24 |17 |2 0.1
2018-2019 330 |22.9 |807 [553 |295 (206 |14 |1.1 |3 0.2
2019-2020 |552 |37.70|650 |44.4 |237 |16.19|25 |1.71 |0 0
Hanh kiém | p&p KHA T.BINH YEU
Khéilép |SL % SL % SL % SL %




2015-2016 |1237 |91.63 |92 681 |14 1.04 |7 0.52
2016-2017 |1248 [88.1 |125 8.8 38 27 |6 0.4
2017-2018 | 1240 [88.0 |129 9.1 40 28 |2 0.14
2018-2019 [1331 [91.2 |93 6.9 23 1.7 |2 0.1
2019-2020 | 1407 |96.11 |48 328 |9 041 |0 0
Ty 1é HSG
Nam hoe | TV 18 Piau PH - CP ’ | Ghi
: TN. THPT T.Pho Olympic | cha
2015-2016 | 340 220 64.70 |7 15
2016-2017 | 425 260 61.17 |6 18
2017-2018 | 529 320 60.49 |9 16
2018-2019 | 420 280 66.66 |5 20
2019-2020 | 438 300 68.49 |9 23
2. VE CO SO VAT CHAT PHUC VU GIANG DAY.
Chi danh |Sll(’)()’ ng Dién tich/ Qui cach ky thuat/ Cong nang
Phong hoc 32 m?
Phong TN Ly 1 m?
Phong TN Hoa 1 m?
Phong TN Sinh 1 m?
Phong hoc Anhvan |1 m?
Phong Vi tinh 4 — Pat chuan
Phong hoc ho mon | 4 m?
Hoi truong 1 m?
Thu vién 1 m?
Nha thi ¢au TDTT |0 0 m?
3. VE KET QUA XEP LOAI THI PUA TRONG 5 NAM.
Nim hoc | Thi dua tap thé Ghi
chu

- Chi bo “Trong sach, vitng manh”.

- Truong “Tap thé lao dong xuat sac”; Bang khen UBND
TP. HCM.

2015-2016 |- Cong Poan Viing manh xuét sac.

- Poan TNCS HCM dat danh hiéu Viing manh xuat sic;
Bang khen caa TW Poan; Co Thi dua don vi xuét sic 3
nam lién cia TW Doan TNCS. HCM.




Nam hoc

Thi dua tap thé

Ghi
chu

CSTD cap co so: .
GV Gidi cap truong: .

2016-2017

Chi bo “Trong sach, vitng manh”.

Truong “Téap thé lao dong xuat sac”; Truong: Bang khen
cua UBND TP “Hoan thanh xuat sic 02 nam lién tuc & .
Cong Poan Vitng manh xut sc.

Poan TNCS HCM dat danh hiéu xuat sic; Bang khen cua
TW Doan TNCS. HCM.

CSTD cép co s6: .

GV Gioi cap truong: .

2017-2018

Chi bd “Trong sach, viing manh”.

Truong “Tap thé lao dong xuét sic”; Bang khen cua Tha
tuéng Chinh phu; Bing khen caa UBND TP. HCM.

Cong boan virng manh Xxuat sic

Poan TNCS HCM dat danh hiéu xuat sac; Bang khen cua
TW boan TNCS. HCM.

CSTD cip co 0

GV Gioi cap truong:

2018-2019

Chi bo “Trong sach, viing manh” tiéu biéu

Truong “Tap thé lao dong xuat sic”; Bang khen cua
UBND.TP “Hoan thanh xuat sac 02 nam lién tuc & ”; Co
Truyén théng nam xay dyung va phat trién cia UBND TP.
HCM:; C& Thi dua Pon vi xuat sic caa UBND TP. HCM.

Cong Doan viing manh xuét sic; Co thi dua cua Lién

doan Lao dong TP. HCM.

Poan TNCS HCM dat danh hiéu Viing manh xuat sic;
Bang khen cua TW Poan TNCS. HCM.

Biang khen cua BGD:

CSTD cap TP:

CSTD cép co S6:

GV Gioi cap Cum: ; GV Gioi Cap Thanh Phé:

2019-2020

Chi bo “Trong sach, vitng manh”.

Truong “Tap thé lao dong xuat sac”; Pugc S6 GD & BT
TP. HCM cong nhan Pat Chat lwong Giao duc — Cap do .
Cong Poan vilng manh xuét sic; Bing khen caa Lién
doan Lao dong TP. HCM.

Poan TNCS HCM dat danh hiéu Viing manh xuét sic;
Bang khen cua TW Poan TNCS. HCM.

CSTD cép co s6:




Nam hoc

Thi dua tap thé

Ghi
chu

- Huy hi€u Thanh pho:
- GV Gioi cap truong:




MOI TRUONG BEN TRONG.

Méi
:)rélfl(‘)’ng Piém manh Diém yéu ;?l?:tlrl:gzg dén hoat dong cua
trong ] , ‘ ‘
DPa so6 hoc sinh ngoan, le phép; SO hoc sinh dau vao c6 hoc luc khong Gap nhicu kho khan trong
duoc gia dinh quan tam cham dong déu, phan hoa rd rét. viéc gido duc toan dién
lo dén viéc hoc tap va rén Pa sb HS chua xac dinh dugc phuong cho hoc sinh.
luyén dao dbc; c6 y thuc tu phap hoc tap tich cuc, y thuc hoc tap chu Anh huong dén tam Iy
giac rén luyén, tu dudng ban dong chua cao, con hoc theo cach dbi hoc sinh.
than. pho. Chat luong hoc sinh chua
Hoc Biét tran trong, tu hoa, gin giir Mot bo phan hoc sinh duoc gia dinh én dinh, hiéu qua chua
sinh va phat huy truyén théng tét dep nuong chiéu qua muac; nhiéu bac cha cao so vai kha niang hién
cua nha truongNang dong, sang me giao khoan viéc giao duc con em Co.
tao uwa thich hoat dong tap cho nha truong. Bo hoc nhiéu, hiéu suat
thé: van nghé, thé thao, Mot sé hoc sinh ¢o hoan canh gia dinh dao tao thap.
tham gquan da ngoai... kho khan, gia canh phuac tap (gia dinh Hoc sinh di lam thém dé
déng con, cha me ly di, séng xa cha phu giap gia dinh anh
me...) huong thoi gian hoc tap.
100% CBQL, giao vién dat SO it giao vién con bao tha, ngai doi Viéc ung dung CNTT
Poi chuan, % trén chuan, co nhiéu méi phuong phap day hoc ciing nhu trong giang day va doi
ngi kinh nghiém trong giang day phdi hop trong cong tac. maéi hoat dong giao duc

va giao duc hoc sinh; gido vién

Con mot sé giao vién co6 ung dung

trong nha traong con




tré nang dong, tich cuc trong
cong Viéc.

Pa s nhiét tinh, c6 tim huyét véi
nghé; y thic viéc d6i méi day
hoc, d6i m¢i hoat dong nha
treong va xay dung méi truong
su pham 1a can thiét.

Tich cuc n6 luc hoan thanh

cong viéc duoc giao.

CNTT trong giang day nhung chua
thuong xuyén va chua phat huy hét
hiéu qua.

Nhiéu giao vién, nhan vién it quan tam,
theo dai thong tin, kién thuc cap nhat

mai.

cham, chua dong bg, chua
dap tmg duge cac yéu cau
phat trién cua giao duc toan
dién.

Tao 4ap luc 16n khong can

thiét véi hoc sinh.

Co so
vat
chat —
thiét
bi

Co s& vat chat, khang trang
day da; méi truong gido duc
than thién, xanh, sach, dep va an
toan.

Trang thiét bi dy du, hién dai dap
tng duoc cic yéu cau hoc tap
cuaa hoc sinh va giang day cua

giao vién.

San bai hoc thé duc con han ché, gan
phong hoc nén anh huong nhiéu dén
hoat dong hoc tap trén lop caa HS.

Mot s T6 chua co phong bé mon

riéng.

Han ché viéc t6 chuc cac
hoat dong TDTT Ion cho
hoc sinh.

Han ché trong viéc nang
cao cac ky nang hoat

dong cua hoc sinh.

Tiép nhan xir Iy thong tin thoa
dang vé thoi gian ciing nhu noi
dung. Thong tin phan hdi gitra
nha truong — gia dinh — xa hoi

nhanh, kip thoi.

Sap xép dit liéu chua chuyén nghiép
lim do d6 mat thoi gian khi truy cép
thong tin.

Chéam tiép can véi cac phan mém phuc

vu d6i méi phuong phap day — hoc.

boi khi cham tre trong
bao cao.

Lam han ché phan nao
cong tac d6i méi nha

truong.




Luu trir thong tin day dua, va an

toan.

Tai
chinh

Minh bach, ro rang, cong khai,
day du. Xay dung ké hoach chi
tieu hop ly, véi y thuc tiét
Kiém tét.

Khong lam thu.

Nguon kinh phi con han hep.
Thu nhap cua Can bg, giao vién, nhan

vién con thap.

Han ché cac hoat dong
ngoai khoa, NGLL, hoat

dong van thé my.

>

ToO
chure
day

hoc

Thuc hién chuong trinh, kiém
tra ¢anh gia theo dung tién do
dé ra va quy ché hién hanh.

Két qua hoc tap cua hoc sinh
dat trén muc trung binh caa
thanh phd.

Cac bé mon hoat dong tuong ddi
déu, thé hién tinh than trach
nhiém cao; cha trong dau tu day
hoc tich hop; quan tam dén viéc
boi dudng hoc sinh gioi, phu
dao hoc sinh yéu.

Té6 chac du gio, kiém tra
chuyén mén, nghiép vu day

da, dang quy ché, day day du

Nhiéu gido vién con quen 16i day ci,
mot sd gido vién con lang tang trong
d6i méi phuong phap day — hoc, chua
tao dugc ngudn cam himg cho HS.

Mot vai t6 bé mén hoat dong chua
dong bo, sang tao, kiém tra, danh gia
két qua hoc tap cua hoc sinh con chu
quan.

Cac hoat dong ngoai khoa & cac to to chirc
& thoi diém chua thich hop va chuong
trinh ngoai khéa chua phong pht nén
gay nham chan cho hoc sinh.

Khi d6i méi phuong phap giang day,
xuat hién nhiéu bat cap bai cac ly do:

+ Giao vién con ling tang trong lua chon

Con lang tang trong doi
méi phuong phap giang
day hoc tich hop do so
anh huong dén két qua thi
ctr; hiéu suat dao tao cua
truong.

Chua tao dugc suc bat
trong doi méi hoat dong
giang day, hoc tap trong

nha truong.




cac tiét thuc hanh thi nghiém.

Thuc hién chuong trinh giam

tai dung tinh than, tién do.

phuong phap day hoc.

+ Hoc sinh quen véi cach hoc vet, hoc ta,
thiéu tu chu, sang tao, hoc theo 16i mon.
+ Chuyén sang ddi méi hoc sinh thich
nghi con cham vi vay két qua dat dugc

chua cao.

Nang dong, sang tao, lam viéc
c6 ké hoach, phuong phap
khoa hoc; du béo tét tinh hinh;
chu dong, dinh huéng chién
luoc phat trién; kién quyét,
guong mau va nghiém tac
trong cong viéc.

Quyét tam thuc hién d6i méi
toan dién nha truong.

Quan tdm cham so¢ chu dao dén
doi song GV, NV ciing nhu
hoc sinh.

Thuong cé tu tudng nong voi, quyet
liét trong cong viéc.

Ké hoach, phuong huéng chung thi tét,
phan bo thoi gian lai dé bj dong vi cac Iy
do khach quan do d6 ké hoach thoi gian
thuc hién thuong rat gap, dan dén ap luc

cong viéc cao.

boi ngt GV, NV hoi bi

ap luc trong cong tac.




I1. MOl TRUONG BEN NGOAL.

Méi truomg bén ngoai | CO HOUTHUAN LOI THACH THUC/KHO KHAN Anh huéng dén hoat dong
cua nha treong
Co ché, chinh sach bang va Nha nudc nhan thuc Phuong thuac quan Iy lay don vi Tao cho moi thanh
phap luat: rd su tat yéu, can thiét va| co so lam trung tAm tao ra nhimng vién trong nha truong
Vin Kién Pai hoi lan quyét tam cao trong cong viéc|  khé khan, thach thirc chir yéu nhur: déu nhan thic va thuc
X1l caa BPCSVN. 2 e, . e - , , . . PP,
Chién lwoc  phit doi moi giao duc, khong boi hoi CB quan Iy nha hién duoc doi mai la
trién gido duc nhitng thé hién trén quan truong phai co6 ning luc ra can thiét.
2011-2020. - A v A N X, a: | r A A = A .
Du  thio  chién di€ém ma con dé ra muc tiéu quyet dinh phu hop véi quyén bau tu nhicu thoi
luge giao duc dén va giai phap phat trién giao ty chu vé nhan su, tai chinh. gian, cong suc, tri tué
nam 2030.
Co s6 phap 1Y duc. Doi ngii nha giao phai c6 nang trong cong viéc thuc
- ;-gg; giao duc Phuong thic quan Iy giao duc luc lam viéc tap thé, giai quyét hién d6i méi phuong
- Nghi dinh lay don vi co s¢ lam trung van de¢, hoach dinh ké hoach phap giang day trong
43/2006/ND/CP. tam, cung véi co ché tu quan phat trién. CB-GV-NV nha chimg muc tiy theo
- ND O05TW & _ T _ _
XH hoa. tu chu, tu chiu trach nhiém ve truong phai cé nang luc dong kha nang hién co cua
- Nb 115 va nhan sy va tai chinh m& ra gop va tham gia cong tac ting ngudi.
Thong tu lién "
tich s& 47 caa cho nha truong sy chu dong, quan ly. Cong tac quan li, dieu
ﬁhihﬂ_h phu. tich cuc, ¢ trach nhiém trong Thach thac khong nho, nhat la hanh cac hoat dong
- Nghi quyét sb _ .. L : s
29-NQ/TW  cua cong viéc xay dung hudng doi voi giao vién khi ho can trong nha truong
lljhél ”)%hl TW8 — phat trién nha truong. nhidu thoi gian hon cho ciing phai tu thay déi
6a XI. :
Co ché mési vé Doi moi va sang tao la vai tro mot cach toan dién.




quan ly kinh te -
Xa hol nha nuoc
va cac hiép udc
qudc té co lién
quan.

Thong bao két
luan 242-TB/TW
cua B Chinh Tri
vé tiép tuc thuc
hiscn  NQTW2
(khoa VII).

quan trong vi d6 la mot dong
luc tao nén sy dot pha dé phat

trién gido duc toan dién.

yéu cau doi moi noi dung,
chuong trinh va phuong
phap.

Dhai rA r~ rh4 nhAT han m&i
cap trén can giam bét tinh chi
dao mot chiéu, ting cuodng
khuyén khich, hd tro.

Quan tam dén hoc

sinh nhiéu hon, day

hoc theo hudng ca thé

hAa

Kinh té

Kinh té thi truong dinh huéng
XHCN va xu thé toan cau hoa
dem lai nhitng co hoi cho gido
duc.

Thac day nhanh sy phat trién
giao duc, cac trang thiét bi
day hoc, co s& vat chat duoc
hoan thién hon...dap ung cac
yéu cau gigo duc.

Moi ngudi co co hodi phattrién
nhu nhau, tuy theo nang luc va
kha niang hop tic cua moi

nguoi.

Do ngudn kinh phi han hep,
chénh léch giira cung va cau 16n
nén gap nhiéu kho khin, thach
thirc mai.

Yéu cau vé CSVC, trang thiét bi,
nhan luc phuc vu cho hoc tap
thi nhiéu nhung kinh phi
thi co6 han.

Tuy ddng luong c6 su cai
thién nhung thu nhap chung
chua dam bao duoc cudc
séng cua ddi ngdi su pham
nén mot bo phan giao vién

kho khan chua hoan toan tap

Mot s6 ca nhan
thuong so sanh trong
tap thé vé thu nhap
trong truong voi viéc
lam thém, day thém
bén ngoai.

Tao ra tam ly viéc
truong lam cho xong
nhiém wvu, cha tam
vao Viéc lam thém

bén ngoai.




trung cho cong viéc.

Van hoa

Moi thanh vién trong nha
truong c6 y thac tot trong
viéc xay dung, gitr gin su
doan két, ton trong va tin cay
giup dd l1an nhau.

Nhan thiac dugce sy can thiét
phai sang tao va d6i moi dé
nang cao chat luong hoat
dong cua ban than va nha
truong.

song gian di trong sinh hoat,
trung thuc thing thin trong
cong viéc, noi va lam gin véi
thuc tién.

Y thac tot viéc xay dung né
nép, tac phong trat tu, ky luat
cuaa hoc sinh, cha tam hudng
vé cac mbi quan hé than thién

v6éi moi truong.

Mot bo phan can b quan ly
gi4o duc va gido vién van con
quan tdim nhiéu dén “day
ch”, chua quan tam dén
“day nguoi”, “ky nang séng”
va “day nghé” cho thanh
thiéu nién va hoc sinh.

Cung Vv6i nhitng tap quan
xau, hanh vi tiéu cuc bén
ngoai xa hoi, tac dong dén
moi nguoi, tao Nén Mot suc y
trong qua trinh hinh thanh
nép sbéng tot dep trong nha
truong.

Cac luat 1¢, nhitng quy dinh,
tiéu chi, chuan muc, cung Véi
nhiing quan niém khac biét
giita cac thanh phan trong xa
hoi. Khong theo kip voi

nhirng hanh vi tiéu cuc xay ra

Gitra nhan thuac va
hanh dong con nhiéu
khoang cach. O mot
s6 nguoi do tinh bao
thi va thoi quen xau
nén khong duogc tap
thé chap nhan can sira
doi.




trong xa hoi nang dong va

phat trién.

Hoat dong cua cac phuong
tién thong tin dai chung, cac
t6 chirc x4 hoi da gop phan xay
dung phong trao “Dan chu -
Ky cuong- Tinh thuong

— Trach nhiém” ngay cang co
chiéu huéng tét hon.

Su phéi hop hoat dong giira
nha traong - gia dinh - xa hoi
khong nhiing nang cao hiéu
qua giao duc ma con thuc day
kha nang hop tac, cai thién
manh mé van hoa ung X,

giao tiép trong nha truong.

Su phat trién cua hé thong
thong tin, cua xu huong thoi
trang ngoai nhap, caa 16i song
chiu anh huéng tr phim anh,
sach bao nudc ngoai, nhat la
tr mang internet. Sau gio hoc
va sinh hoat tai truong, hoc
sinh tré V& véi cudc song gia
dinh va xi hoi khéng thé
khong bi tac dong boi cac yéu

td tiéu cuc nay.

Nha traong thuong
xuyén danh nhiéu
thoi gian, dau tu dé
xay dung méi quan
hé: Gia dinh — Xa hoi
— Nha traong va giai
quyét nhiing xung
dot, nhiing tac dong
tor bén ngoai vao hoc

sinh.




Qua phan tich moi truong bén trong va moi truong bén ngoai truong THPT
Phuéc Long ddi mat vai thoi co va thach thire sau:
Veé co hoi:

Nhan duoc su tin nhiém cao caa hoc sinh va cha me hoc sinh trong Quan,
Cum va ctia chinh quyén cac cap.

Doi ngii giao vién phan lon c6 tay nghé viing vang, c6 nang luc chuyén mén,
k¥ nang su pham tt, ham hoc hoi, ¢6 ¥ thuc cau tién cao.

Tinh tat yéu cua viéc nang cao chat luong giao duc mot cach co ban va toan
dién trong nha truong ngay nay.

Vé thach thire:

Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua hoc sinh, cha me hoc sinh
va Xa hoi trong thoi ky hoi nhap.

Poi ngii can bo quan 1y, giao vién va nhan vién phai dap ung duoc yéu cau
d6i méi giao duc toan dién.

Ung dung tét cong nghé thong tin thanh thao trong giang day, cong tac, nang
cao trinh d6 ngoai ngit; tang cuong kha nang sang tao cua doi ngii nha giao.
Cac truong THPT ¢ trong Cum, khu vuc va thanh phé khong ngimg phat
trién vé s6 lwong va chat lugng gido duc toan dién.

[11. Panh gia nhitng mat dat dwoc va nhirng mat chwa dat dwgc trong thwe hién

chién lwge phat trién giao duc giai doan 2015 — 2020.

3.1. Mat dat dwoc — Nguyén nhan khach quan, cha quan.

Truong di c6 nhitng budc chuyén rd rét, luon nang cao va giir virng dugc
hiéu qua dao tao (ti 1& hoc sinh TNPT ludn bang va cao hon Thanh phé; ti 16
dau Pai hoc, Cao dang> 65%).

Giir vitng thanh tich boi dudng Hoc sinh Gioi cap Thanh phd hang nam >13
HS (nam nao ciing c6 HSG Toan, Van, Anh...) va Huy chuong Vang, Bac,
Péng cac ky thi Olympicl 30/4.

Tao duoc niém tin tir phia phu huynh, hoc sinh va xa hoi.

Co so vat chat duge cha trong dau tu ngay cang khang trang, san truong cé
nhiéu cay xanh, boéng mat; méi truong day hoc ngay cang dugc cai thién,
nang cap; trang thiét bi hién dai dap tng duoc cac yéu cau can thiét cho viéc
d6i mai phuong phap day - hoc tich cuc; day hoc theo huéng phan hoa.

Tap thé CB-GV-NV doan két, gan bo véi truong 16p, quan tam sau, sat dén
hoc sinh.

Tung bude nang cao ki nang giao tiép bang Tiéng Anh, hoc Tiéng Anh véi
gi4o vién ban ngi; tap cho hoc sinh phat huy “Van hoéa doc”; tich cuc doi méi
phuong phap day hoc, cha trong nhiéu dén thuc hanh (Ly, Héa, Sinh); ting
cuong tham quan thuc té di tich lich sir (Van, Str, Dia, GDCD), han ché day
chay. 100% céac Td bd monn thyuc hién day hoc theo du an, tich hop d tao su



hing tha trong day hoc va su dong tinh, danh gia cao cia du luan va cha me
hoc sinh.

Quan tam, dau tu xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, giir
vitng va phat huy “Xay dung trudng hoc c6 doi sdng van héa tét”, chua trong
day manh phong trao “Hoc tap va lam theo tu tudng, tim guong dao duc va
phong cach H6 Chi Minh” va Giao duc chinh tri, tu tuong dong thoi nhan
rong moé hinh dién hinh.

Truong da lam tt cong tac phat trién dang vién 1a doan vién, hoc sinh uu ta.
Duy tri va phat trién tét mdi quan hé gitra nha truong, gia dinh va xa hdi, tao
diéu kién dé Ban Dai dién cha me hoc sinh truong, Ban Dai dién cha me hoc
sinh 16p phat huy vai trd va kha nang hoat dong theo diéu 1 quy dinh.

Minh bach, cong khai va thuc hién tét quy ché chi tiéu noi bd, quy ché dan
chu; cac ngudn thu chi duoc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo dang
ké hoach, tién d6 dé ra.

Can bo quan Iy, luc lugng nong cdt trong cac td chuyén mén cua trudng tan
tam, hét 1ong vi su phat trién caa nha truong, 6 ¥ thic cao trong viéc doi
ma&i hoat dong nha trudng va tu duy trong day hoc d6i méi, tich hop, lién
mon. Thyc hién tét “Dan chu - ky cuong — tinh thuong — trach nhiém”.

3.2. Mat chwa dat dwgc — Nguyén nhan khach quan, cha quan.
3.2.1. Nguyén nhan chu quan:
3.2.1.1. Vé hoc sinh.

Mbét sb it hoc sinh chua ngoan, chua co théi quen tu hoc, tu rén, chua co
phuong phap hoc tap thich hop; thuong nghi phai lay viéc hoc thém bén
ngoai dé nang cao két qua hoc tap.

Mot bo phan CMHS con v lai, giao khoan cho thay, co va nha truong; véi
cach giao duc nuong chiéu con cai qua mac lam cho cac em thiéu tu chu
trong hoc tap, song ich ky, thiéu ki niang song va ky nang hoat dong nhom,
hoat dong tap thé...

3.2.1.2.Vé lwe lwgng suw pham.
Gido vién:

Mot bo phan nho gidao vién chua thuc sy quan tam va chua st dung thanh
thao cac phuong tién, trang thiét bi tng dung cong nghé thong tin trong day
hoc.

Con tap trung nhiéu vao truyén thu kién thiic ma it quan tam 16ng ghép giao
duc dao duc, tu van va rén luyén nhan cach, ki nang séng cho hoc sinh trong
gio 1én 16p.

Véi yéu cau chat luong giao duc ngay cang cao, cung Vvoi viéc doi moi
phuong phap day - hoc theo huéng ca thé hoa khi si sé hoc sinh trén 16p con



cao, thu nhap con thap chua dam bao doi song va tao sy yén tam trong cong

tac cua giao vién.

Nhan vién:

Chua chu @ong, sang tao, nhay bén trong cong viéc hang ngay; kha nang hop
tac, phdi hop trong cong viéc con han ché; thudng chi hoan thanh cac cong viéc
cu thé, don gian.

Can b quan Iy va can b cot can:

Trong cong tac t6 chirc thuc hién ké hoach caa truong hay cua té chuyén mon
chua chu trong nhiéu vao yéu t tam ly, cong tac hd tro, giup d& va huan
luyén giao vién dé giup ho hoan thanh nhiém vu.

Luc luong to truong chuyén moén con ca né voi déng nghiép trong gop v,
nhan xét va danh gia. It to chuc cac hoat dong dé nang cao kha nang lam viéc
theo nhom trong to.

Chua tap trung nhiéu vao viéc kiém tra hoat dong chuyén mén, hoat dong
ngoai khoa; danh gia rat kinh nghiém.

3.2.1.3.Vé co sé vat chat — trang thiét bi.

Trudng cé dién tich twong ddi nho, chua c6 phong bo mén day du, san bai
luyén tap TDTT chua dam bao dung quy dinh.

Ngudn kinh phi han ché da tac dong khong it dén hoat dong chung cua truong
ciing nhu su dau tu, duy tu va bao tri trang thiét bi.

. Nguyén nhan khach quan.

M6t bo phan CB — GV — NV con ¢6 “stiic ¥, ngai d6i mai.

Nhiéu ché do, chinh sach, dau tu cham lo cho Giao duc nhung trién khai thuc
hiéc con cham gay anh huong khong tét dén hoat dong cua nha truong va doi
séng giao vien.

Co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhan su, tai chinh, két qua hoat dong
va co ché quan ly gido duc chua twong thich véi nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia.

3.3. C4c van dé wu tién can giai quyét trong giai dean tiép theo.

Pay manh tng dung céng nghé thong tin trong nha truong phuc vu:

+ Giang day cua giao vién va hoc tap caa hoc sinh.

+ Quan Iy hoc sinh, danh gia hoc Iuc va hanh kiém.

+ Quan |y nhan su.

+ Quan Iy tai chinh, co s& vat chat, ké hoach...

Pay manh viéc d6i mai phuong phap giang day cua giao vién va phuong
phap hoc tap cua hoc sinh. Tang cuong cong tac hd tro, tu Van caa gido vién.
Tang cuong dau tu cho co so vat chat, cai tao san choi, bai tap, Xxay dung moi
truong su pham van minh, lich su va hién dai.



Xay dyng tinh chuyén nghiép trong chuyén moén, nghiép vu va rén luyén ky
nang giao tiép, img xir cho cac thanh vién trong nha truong.
- Ddi méi, xay dung quy trinh hoat dong cua cong tac thi dua — khen thuong.
- Tang cudong mbi quan hé phéi hop giita nha trudng va cha me hoc sinh.
- DI méi, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu; ting
cuong k¥ nang giao tiép Tiéng Anh cho hoc sinh.
- Nang cao hiéu qua hoat dong caa Poan thanh nién, Chi doan giao vién, cac to
cong doan.
- Xay dyung nét dic trung truyén thong caa nha truong.
- Quan tam hon nira trong viéc cham lo cai thién doi séng tinh than va vat chat
cho doi ngi.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC:

Trén co s& phan tich thuc trang nhiing viéc da lam duoc, nhiing ton tai cua nha
truong trong nhitng nim qua. Dé gitr vimg va nang cao hon nita hiéu qua giao duc
trong giai doan tir nam 2020 — 2025 va tam nhin dén nam 2030, Truong THPT Phudc
Long xay dung chién lugc phat trién véi:

SU MENH:
“Xdy dung méi trwong gido duc cé né nép, ky cwong, chdt lweng cao dé méi

hoc sinh ¢é co hdi phdt trién nang lwe va sw sang tao”

TAM NHIN:
“Xdy dwng trieong tién tién, hién dai, hgi nhdp Khu vuc”

GIA TRI COT LOI:

Can bg-Gidao vien —Nhan vién Hoc sinh
Ky cuong Dao duec, tri thic
Tinh thuong Khat vong vuon lén
Trach nhiém Nang dong, sang tao
Sang tao Hoa nhap cong dong

PHUONG CHAM HANH PONG:
“Né nép, ky cwong lam nén chdt lueng gido duc ciia nha truwong”

C. MUC TIEU CHIEN LUQC:
I. Muc tiéu chung:
- Xay dyng luc luong su pham viing chuyén mén, gioi nghiép vu; thdng nhat
trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, co



tam huyét voi nghé, yéu truong mén 16p va dap tng dugc yéu cau phat trién

giao duc cua nha truong.

- Nang cao chat luogng va hiéu qua hoc tap caa hoc sinh trén cac mat “buc —
Tri — Thé - M§”; gigo duc hoc sinh cac dic tinh: trung thuc, tu tin, c6 khat vong
vuon Ién, nhay bén thich nghi voi méi truong; biét ton trong, biét lang nghe |

biét suy nghi va bay t6 chinh kién cua minh.

- Xay dung méi truong su pham hién dai, co day du co sé vat chat dé phat trién
cac ky ning, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap méi trudng than thién gita thay
va tro, gitra nha trueong va phu huynh hoc sinh.

I1. Muc tiéu cu thé:

khoa

C4c muc tidu 2020 | 2021 |2022 2023 2024 -
: —2021 |-2022 |-2023 |-2024 |2025
Moi I6p c6 mot phong hoc rieng | 30% 40% 50% 60% 60%
MJdi t6 c6 phong hoc bo mon
hay phong da churc nang 80% 80% 90% 100% 100%
CSVC phuc vu giang day, hoc
tap sinh hoat 90% 95% 100% | 100% 100%
Thu vién dat chuan
100% |100% |100% |100% 100%
Tinh chuyén nghiép trong hoat | 80% 90% 100% | 100% 100%
dong to chuyén mon
S6 GV thuc hién tot doi msi |[60% [70% [80% | 90% 100%
phuong phap giang day
S6 GV tap huan vé ky ning hd| 60% [70% | 80% | 90% 100%
tro, huéng dan nghiép vu
S6 GV c¢6 trinh @6 sau dai hoc —| 26% 29% 32% 35% 40%
Xay dung luc luong dao tao lop
chuyén
Tinh chuyén nghiép cuaa doi ngit | 50% 60% 70% 80% 90%
N
Hoc sinh tich cuc tham gia cac
hoat dong chinh khéa, ngoai | 80% 90% 100% | 100% 100%

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

Pé dat dugc cac muc tiéu dé ra, tit ca cac thanh vién trong nha truong déu nd

lyc thuc hién mot sb giai phap sau:

I. Thue hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hec va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién niang lwe hoc sinh.
- Pdi m6i manh mé& chuong trinh, ndi dung, phuong phap, dao tao, huéng toi

day hoc ca thé;




- Lap nhom GV tu van “d6i méi phuong phap hoc tap” cho phu huynh dé
huéng dan va don déc viée hoc cho con em;

- Pay manh day hoc tich hop; phan hoa va lién mon;

- Tb chirc cho hoc sinh nghién ciru khoa hoc;

- T4 chuyén mén danh gia thyc trang, xay dung ké hoach hoat dong, trién khai
cong tac, ho tro; huéng dan ung dung CNTT trong giang day;

- Phu trach: Hiéu truang, cac Pho hiéu truong, to truang chuyén mén.

I1. Nang cao ning lre lanh dao, quan 1y nha trwong, nang cao chit lwong va
phat trién ddi ngii.

- Po6i moi té chirc va quan Iy, thuc hién nguyén tic tap trung dan cha, xay
dung nha truong “Dan chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém”;

- Tao diéu kién, dong vién GV c6 nang luc hoc sau dai hoc;

- Rén luyén va phat trién hoat dong ciia Can bo Poan;

- T6 chirc cho nhan vién tu ding ky cac chi dé tu hoc, tu nghién cau;

- Tb chirc tap huan 08 bai hoc vé& d6i méi toan dién nha truong;

- Phy trach: Chi bo, Hiéu truéng, céac to truong chuyén mon.

I11. Xay dung co s& vat chat, ting cudng trang thiét bi day hoc theo huéng da

dang héa va hién dai héa.

- Tap trung chinh sira co s& vt chat, dau tu trang thiét bi, tirng budc hoan thién
phong hoc bd mon dap ung yéu cau doi mai toan dién nha truong;

- Chu trong viéc xay dung khong gian hoc tap tai co so - day manh viéc phoi
hop hoat dong gitra GVCN véi PHHS 16p — xay dung 16p tu quan.

- Phu trach: Hiéu truong, Pho hiéu truong phu trach CSVC, Ban dai dién cha

me hoc sinh.
IV. Nang cao chat lwong quan ly toan dién nha trwong bang céng nghé théng
tin.

- Pay manh tin hoc hoa tat ca cac hoat dong cua nha truong;
- Thuec hién truong hoc két ndi;
- Phu trach: Hiéu truong, T truong tin hoc.
V. Thue hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy déng nguon lwe tai chinh, xa
héi hoa giao duc.
- Bao gdm: Nguén nhan luc — Ngudn luc tai chinh — Ngudn lyc théng tin —
Ngudn luc vat chat hiru hinh va vé hinh;
- Phu trach: Hiéu truong, Ban dai dién cha me hoc sinh.
VI. Tiang cwong modi quan hé giira nha trudomg — gia dinh — xi hdi, ting cuong
giao luu, hop tic qudc té.
- Tb chuc cac hoat dong cang ¢ vin hoéa nha truong, phat trién truyén théng
nha truong;



- Phu trach: Hiéu truong, cac to chac doan thé: Chi bo, cong doan, chi doan
giao vién, doan truong.
VI1. Xay dung “Hoc hi¢u”.
- T6 chuc cac hoat dong phat trién van hoa nha truong, phat huy truyén thong
cua truong;
- Phu trach: Hiéu truéng, cac to chicc doan thé: Chi bd, cong doan, chi doan
giao vién,
E. LO TRINH VA THOI GIAN TO CHUC THUC HIEN:
1. Nam hoc 2020 — 2021
a. Xay dung ké hoach, chién luoc, trién khai quan triét trong toan thé CB-GV- NV,
hoc sinh va phu huynh hoc sinh; chuan bi quy trinh hoat dong cho tirng bé phan.
b. Tap trung vao hoat dong cua td chuyén mon va cong tac cha nhiém
c. T6 chuyén mon:
- Xay dyng cac chu dé tu hoc, tu chon nghién ctu cho gido vién tu chon.
- Chu trong cong tac hd trg, gitp d& trong chuyén mon, nghiép vu va st dung
trang thiét bi day hoc; nang cao trinh do chuyén mén cua giéo vién.
- T6 chirc hoc tap 8 bai hoc d6i méi nha truong cho toan thé can bo, gido vién,
nhan vién trong truong.
d. Giao vién chu nhiém:
- Xay dyung ké hoach cong tac cha nhiém.
- Xay dung lop tu quan, hoc sinh tu giac, ban can su I6p cha dong trong hoat
dong, sinh hoat lop.
- Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.
e. Xay dyng nhom ho trg:
- Lap cac nhom Gido vién hd trg hoat dong trong toan truong, tién dén thanh
lap cac cau lac bo dé sinh hoat:
+ Nhom hd tro hoc tap va nang cao ki nang giao tiép bang Tiéng Anh cho
hoc sinh.
+ Nhom hd tro tin hoc va sir dung cac trang thiét b.
+ Nhom ho tro cac tro choi van dong — tro choi sang tao.
+ Nhom hd tro cac hoat dong ngoai gio 1én 16p — rén luyén k§ nang mém
cho hoc sinh
- Panh gia rat kinh nghiém cac hoat dong, 1én ké hoach tap huan doi ngii cho
cac hoc sinh ndng cdt vé k¥ niang sdng, chuan bi hoat dong trong hé.
2. Nam hoc 2021 — 2022:
a. On dinh cac dinh huéng hoat dong cua nam hoc trudc; tirng bude nang cao
hiéu qua hoat dong cac nhom;



b. Tang cudng cong tac tap huan, hudng dan gido vién s dung thanh thao cac
trang thiét bi day hoc méi;
c. Pay manh d6i mai phuong phap giang day, bdi dudng xay dung luc lwong giao
vién tré viing vé chuyén mon, gioi vé nghiép vu:
d. Tung budc hoan thién CSVC nha truong;
e. Nang cao nang lyc giao tiép bang tiéng Anh cho hoc sinh.
3. Nam hoc 2022 — 2023:
- Tiép tuc hoan thién CSVC, trién khai ké hoach str dung trang thiét bj day hoc
hiéu qua.
- Tiép tuc hoan thién cac kinh nghiém bdi dudng hoc sinh gioi va phuong thirc
bdi dudng ddi ngii gido vién day hoc sinh Gioi.
- Tiép tuc hoan thién cac quy trinh tng dung CNTT trong quan Iy nha truong.
- Pay manh viéc xdy dung cac ngudn hd trg tai chinh tir cac lyc lwong bén
ngoai (cong tac xa hoi hoa).
- Tb chirc ky niém  nam thanh lap Truong.
4. Nam hoc 2023 — 2024
- Pao tao boi dudng luc luong giao vién tré dé ké thira va ting so luong giao
vién nong cét, giao vién Gioi cho truong.
- Tiép tuc ddy manh ddi méi quan Iy va d6i mai phuong phap giang day, ting
cuong st dung cac trang thiét bi day hoc.
- Tiép tuc cung cd va hoan thién CSVC va trang thiét bi day hoc.
- Pay manh cong tac xa hoi hoéa nham hd tro nha truong phat trién.
5. Nam hoc 2024 — 2025:
- Tiép tuc thuc hiéc cac nhiém vu cu thé cua cac nam hoc trudc.
- Chuan bi tong két rat kinh nghiém va xay dung chién lugc giai doan mai.

TO CHUC THUC HIEN:
1. To chikc theo doi, kiém tra danh gia viée thuc hién:
Pé chién lugc phét trién nha truong tro thanh hién thuc doi hoi phai c6 su dong
tam, nhat tri cua tap thé su pham nha truong dé tao nén sicc manh tong hop; mat
khac viéc t6 chic hoat dong phai hét sic chu dao, coi ma, nhanh chong thich
nghi véi nhitng thay ddi, nhiing tac dong tir bén ngoai véi nguon luc bén trong dé
co ciu hoat dong dugc diéu chinh linh hoat, khong bi xo cing nham dat dwoc
hiéu qua cao trong qua trinh phat trién.
2.T6 chic:
- Thanh lap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc gdm: Bi thu chi bo,
Hiéu truong, Pho hiéu truong, Cha tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu chi
doan gido vién, T truéng chuyén mon.



- Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thyc hién
KHCL theo chac nang, nhiém vu cuda tirng thanh vién.

- Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai
doan trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thyc té caa nha trudng.

3. Pho bién ké hoach chién lwoc:

Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong ri dén toan thé CB-GV-NV, co quan
chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc té chic ca nhan quan tim dén nha
truong.

4. Lo trinh thue hién: 3 giai doan:

- Giai doan 1: tr 2020 — 2022.

- Giai doan 2: tr 2023 — 2025.

- Giai doan 3: tur 2025 — 2030.

5. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao:
5.1. Hiéu trwéng:

- Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, Ianh dao va chi dao thuc hién

- To6 chic trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc dén timg CB-GV-NV nha
truong. To6 chuc Kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach timg nam hoc.
5.2. Phé hiéu trwéng phu trach chuyén mon:

- Pho ban, theo ddi chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén mén,
nghiép vy, phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mon va nghiép vu caa
giao vién, chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua to bo
mon

5.3. Pho hiéu trwéng phu trach hoat dong hoc sinh — CSVC:

- Phé ban, chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai
gio 1én 16p,hudng nghiép, rén luyén ki nang song cho hoc sinh, chi dao hoat
dong phdi hop gitta giao vién chu nhiém vaéi cha me hoc sinh; chi dao kiém tra,
stra chira bo sung CSVC, trang thiét bi day hoc; chi dao thuc hién doi mai cac
quy trinh hoat dong chinh; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat
dong cua nhan vién.

5.4. Thw ky Hoi dong:

- Hb trg cac phé ban dé ndm tinh hinh thyc hién; theo ddi, tong hop, tham muu
dé xuat cac y kién va ghi nhan cac noi dung trong cac budi hop rat kinh nghiém
tir cac bo phan thanh vién. Tom lugc cac ndi dung can thiét dé thong bao trong
toan hoi dong.

5.5. Chu tich Céng doan:

- Chi dao hoat dong cua cac to trusng cong doan, van dong xay dung dao dc,
16i song, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong CB-GV-NV. Cha
trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Mdi
thay co gido la mot tim guong dao dc, ty hoc va sang tao”



- Lam céng tac tu tuong theo ddi dong vien CB-GV-NV khic phuc khé khan
trong dé coi trong yéu té tam Iy dé tao dong luc lam viéc trong giao vién, to
chtrc cac hoat dong kiém tra danh gia theo cac tiéu chi da dé ra.

5.6. Bi thw chi doan GV — Trg ly TN:

- Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi GVCN, CMHS dé co cac
chuong trinh huan luyén k§ nang séng, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc;
thanh 1ap va duy tri hoat dong cac CLB Tin hoc, Tiéng Anh, CLB k¥ ning
mém, CLB Vin nghé...Duy tri va phat trién cac hoat dong van nghé, thé duc
thé thao hang nam cua trudng.

- Phat trién va xay dung luc luong ndng cét tir cac chi doan 16p dé xay dung
phong trao: “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tét céng tac
thong tin tuyén truyén, thu nhan va xir Iy cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

5.7. T6 trweéng chuyén mén:

- Xay dung ké hoach hoat dong cua to, cha trong cac bién phap dé khic phuc
cac ton tai cua to; to chirc phan cong hd tro chuyén mén, nghiép vu trong to,
cac hoat dong d6i méi phuong phap giang day, hd tro st dung cac phuong tién,
thiét bi day hoc...Kiém tra danh gia, xép loai, rat kinh nghiém cac hoat dong
cua té bo mon

5.8. T6 trwéng cong doan:

- Phdi hop véi t6 truong bo mon, thudng xuyén van dong déng nghiép tich cuc
d6i maoi phuong phap giang day, manh dan dé xuat cac yéu cau can khic
phuc, dé xuat khen thuang cac ca nhan tiéu biéu trong to.

5.9. Giao vién chi nhiém:

- Xay dyung phong trao thi dua tai 1op, t6 chirc cac hoat dong ren luyén ki nang
cho hoc sinh, quan tam chu ¥ dén nhiing hoc sinh c6 hoan canh khé khin, dong
vién, tham hoi, dé& xuat nha truong cap hoc bong cho nhitng hoc sinh ngheo,
vuot kho trong hoc tap va rén luyén. ..

6. Phwong thiic kiém tra, danh gia:

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhitng van ban maéi theo ting

thoi diém dé Kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cua truong cho ding hudng.

Cu thé:

- Céc van ban caa nganh Giao duc va Pao tao vé cudc van dong hai khong voi
4 ndi dung.

- Céc tiéu chi kiém dinh truongTHPT

- Chién lugc phat trién nganh giao duc tir nay dén 2025 va tim nhin dén nam
2030.

- Diéu I¢é trudong phd thong

- Quy ché 58/2011/BGDDT cua Bo Giao duc va Pao tao vé& danh gia xép loai
hoc sinh trung hoc



Cac van ban vé xay dung truong chuan quéc gia, cac quy chuan vé phong hoc
bd mon
Céc vin ban caia UBND céc cép vé ké hoach nam hoc

7. Bién phap thuc hién:

Trong hai nim dau: dua vao danh gia cua ca nhan, tap thé nhan xét. Nhiing
nam hoc sau thuc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo
dinh huéng phat trién cua nha trueong

Trén co 6 ty danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, déi chiéu véi hoat
dong thuc té dé co két luan va rat kinh nghiém.

Sau hai nam thuc hién: hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra dung muc dé
nang cao chat luong hoat dong

MJdi nam hoc thuc hién danh gia ddi méi hoat dong nha trudng mot 1an vao
cudi hoc ky 11

8. Cac hoat déng dé 1am co' sé' kiém dinh chét lwong va hiéu qua:
a. Poi véi hoc sinh:

Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p dugc xem xét mdi nam dé
danh gia, xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

Duy tri va c6 bién phap hd trg cac CLB hoat dong cho hiéu qua.

MJdi chi doan I6p thuc hién mot cong trinh thanh nién vé méi trudong su
pham.

Phat huy céc trd choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong vian thé my
duoc quan tam dau tu va tao diéu kién hoat dong.

b. Poi voi tap thé CB-GV-NV:

Céac hoat dong thuc tién cua giao vién trong sudt nim hoc: hoi giang, thao
giang, boi dudng hoc sinh gisi, phu dao hoc sinh yéu kém.

Tham gia cac hoat dong phong trao cua cac doan thé cong doan, chi doan
giao vién, doan truong, to chuyén mon.

Két qua hoc tap ciia cac 16p dugc phan cong phu trach.

Can ctr két qua thi dua cudi nam hoc va chuan danh gia nghé nghiép cua Giao
vién, cua Hiéu truong lam co s& dé danh gia.

F. KET LUAN:

Chién lugc phat trién nha truong la tam huyét cua tap thé CB-GV-NV truong

THPT Phudc Long véi mong mudn nha truong tré thanh noi dao tao chat luong
cao & bac trung hoc phé thong trong Cum.

La noi dang tin cay dé hoc sinh hoc tap trau doi kién thuc, phat trién ning
khiéu, rén luyén k¥ nang séng, rén luyén thé chat va dao duc

Cung ung cho xa hdi, ngudn nhan luc c6 dao dac, tri thic va nang dong dap
tng nhu cau xa héi.



Chién lwgc phat trién nha treong giai doan 2020 — 2025 ¢é tinh kha thi vi:

1. Pugc xay dung trén nén tang cac ngudn luc hién cé va néi luc cua nha
truong.

Phu hop véi xu thé phat trién xa hoi va myc tiéu phat trién caa Nganh.

Phuong phap t6 chuc thyuc hién rd rang, cé phan cong cu thé.

Thoi gian cua cac hoat dong duge phan bé rdi déu trong sudt nam hoc.

M6 ra hudng phat trién nha trudng trong nhitng nam tiép theo.

Dé chién luge phat trién nha truong duge thanh cong, mdi CB-GV-NV can
tap trung ¥ chi, thdng nhat quan diém, da dang héa phuong phap va sang tao
trong cong viéc. Tap thé Hoi déng su pham la mot tap thé doan két, théng nhit,
than thién, hop tac trong nha truong. Mdi thanh vién can nang cao y thic trach
nhiém, cuing tap thé hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

. KIEN NGHI:

Dé chién lugc phat trién nha truong dat duoc muc tiéu dé ra va co hiéu qua
cao, ngoai nd lyc cua tap thé su pham nha truong va cac em hoc sinh, nha truong
rat can su quan tam hd tro cua:

- S¢ Giao duc va bao tao: Lanh dao S&, cac phong ban chuyén mon quan tam
va hd tro nhitng van dé kho khan caa truong trong qué trinh thuc hién nhu:
cac hoat dong thudc linh vuc chuyén mén, tai chinh, kiém dinh, t6 chac nhan
su...

- Quan uy - Uy ban nhan dan quan 9: Pau tu xay dung, mé rong dé Truong
dat chuan Quéc gia

- Quan tam chi dao, giap d& nha truong gilr gin né nép, trat tu va an toan
giaothong trong khu vuc xung quanh truong.

- Cac truong ban trong Cum: quan tam chia sé kinh nghiém trong cong tac
quan Iy, to chic thuc hién cac hoat dong gido duc ciing nhu cac phuong thic
phat huy tinh sang tao cta giao vién trong qua trinh thyuc hién nhiém vu.

- K& hoach chién luoc 1a mét van ban c6 gia tri dinh huéng cho viéc xay dung va

phat trién gido duc cia nha truong trong tuong lai, giap nha truong hoach dinh

chién luogc phat trién giao duc cho ting nim hoc va nhiing nam tiép theo mot
cach bén viing.

- Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tam xay dyng thuong hiéu nha truong

cua toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

- Lanh dao S& GDDT xem xét va phé duyét ké hoach chién lugc cua truong,

gitp nha trudong thuc hién noi dung theo ding ké hoach phu hop véi chién lugc

phat trién.

Trén day la "Chién luoc phat trién Truong THPT Phudc Long giai doan 2020 —

2025 va tam nhin dén nam 2030". Nha truong s& xay dung 16 trinh, cu thé hoa,

o s wn



thanh chuong trinh hanh dong, phu hop véi tinh hinh thuc té caa nha truong, cua
dia phuong va yéu cau phat trién cua nganh gido duc, nham gop phan nang cao
chét lwong giao duc Thanh phé H6 Chi Minh/.

DUYET CUA CO QUAN LANH PAO HIEU TRUONG



